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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organi-
zacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagéo do nivel
de risco, que corresponde a combinagido do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resul-
tados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preven-
tivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas
acdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das ag¢des de tratamento dos ris-
COS.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagéo deve
proceder as agbes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agles de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

¢) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato,
sob coordenagéo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua
do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos
identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas ag¢des
de tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliagcdo e
tratamento de novos riscos.

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacéo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acgbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagéo
(planejamento, selecao de fornecedor e gestdo do contrato).
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Classificagao Valor
Baixo S
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definigao dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

Q
kS s 7
T ~
| 10
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(s 5
5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao
verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou
adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos
de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas
preventivas previstas.

1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

Relacionado |3 Nivel de Risco

H 2
] e ao(a): * 7 (Pxl)4

Definicdo de exigéncias desnecessarias,
de carater restritivo no Edital, especial- | Planejamento

RO1 | mente no que diz respeito a capacitagéo | da Contrata- 5 10 50 um
o e L ; = aGUITEy
técnica profissional e técnico operacional céo o 1
da empresa.

R02 | Impugnagbes do Edital de licitagdo, por| Selecdo do 10 10 100
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motivos diversos, principalmente os relaci-
onados a erros de projetos e/ou orgamen-| Fornecedor
to estimativo.
O certame licitatério restar deserto, caso
nenhuma empresa se interesse por sua

RO3 execugado ou fracassado, caso nenhuma| Selegdo do 5 10 50
das propostas apresentadas estejam den-| Fornecedor
tro dos parametros estimados pela Admi-
nistracao.
A empresa vencedora do certame quando

RO4 convocada, ndo assinar o termo de con-| Execugéo 5 15 75
trato ou n&o aceitar ou retirar o instrumen-| Contratual
to equivalente.

RO5 Atrasos na assinatura do contrato ou na| Execugao 5 15
entrega das garantias contratuais Contratual
Impossibilidade de inicio da obra, apés a
emissdo da Ordem de Servigo, por restri-

RO6 ¢Oes da Contratante (liberagédo do local de | Execugéo 10 15
implantacdo, necessidade de execugdo| Contratual
prévia de outro servigo, interferéncias com
outras atividades etc).

RO7 Atrasos na obtengéo de licengas e alvaras | Execugao 5 10
para inicio da execugéo dos servicos Contratual

RO8 Alteragdes no projeto basico/ executivo| Execugao 10 10 100
inicialmente contratados Contratual
Identificacdo de falhas ou omissdes em

RO9 qualquer das pegas, orgamentos, plantas,| Execugéo 5 15 75
especificagdes ou memoriais que compde | Contratual
a contratagdo, que sejam relevantes

R10 Elevagdo dos precos de insumos que| Execugdo 5 10
compde a execucéo do objeto Contratual
Execugdo dos servicos com qualidade

R11 abaixo da especificada na contratacdo e/| Execugéo 10 15
ou em desacordo com normas técnicas e| Contratual
legislacdes vigentes
Alteracado da legislacdo, regulamentos e Execugdo

R12 | normas que causem alteragdes no projeto c 5 10
L ontratual
inicialmente contratado.
Descumprimento das obrigagdes traba- Execugdo

R13 | Ihistas, previdenciarias e com FGTS pela C 5 15
Contratada ontratual

R14 Ocorréncia de acidentes de trabalho du- Execugao 5 10
rante a execugéo dos servicos Contratual

R15 | Ocorréncia de roubos e furtos na obra Execugao 5 5

ontratual

R16 Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou | Execugao 5 10
outros eventos climaticos e ambientais Contratual

R17 | Risco de inadimpléncia da Contratante Execugao 5 10

ontratual

R18 Rescisdo ou anulagdo do contrato, por| Execugao 10 15

culpa da Contratada Contratual

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
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" A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagéo
das consequéncias e de suas probabilidades.

2. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,

RISCO: especialmente no que diz respeito a capacitagao técnica profissional e técnico
operacional da empresa.

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Planejamento da Contratagdo

ALOCAGCAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegéo do fornecedor ou o

certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispde a Lei n®
14333/2021, especialmente no que
se refere as parcelas de maior DIPRO
relevancia e valor significativo do
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR | objeto da licitag&o.
RESPONSAVEL: Observar as orientagbes dos 6rgaos
de orientacao e fiscalizagédo da
Administragdo Publica como o DIPRO
Tribunal de Contas da Unido e do
Estado.

R Em caso de impugnacao,
AGOES DE CONTINGENCIA/ republicagdo do certame, com a

SETOR RESPONSAVEL: revisdo dos itens de qualificagédo DIPRO
técnica.

RISCO 02

RISCO: Impugnagbées do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

PROBABILIDADE: Média 10

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 100

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Selecéo do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

B Para os projetos de engenharia
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR | elaborados por empresas DIPRO

RESPONSAVEL: terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugéo por
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equipe de fiscalizacdo que contenha
profissionais técnicos habilitados
para a funcéo.

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da SMO, revisao dos
projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragéo.

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Em casos de impugnagdes por erros
nos documentos técnicos, solicitar
aos responsaveis técnicos que
procedam com as corregdes.

DIPRO

Republicagéo do Edital, com a

reabertura da contagem de prazos. CENLIC

RISCO 03

RISCO:

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execugado ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos pardmetros estimados pela Administracéo.

PROBABILIDADE:

Baixa 5

IMPACTO:

Médio

10

NIVEL DE RISCO:

50

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Selegdo do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Necessidade de republicacéo da licitagao, impactando no planejamento da
contratacdo.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL.:

Correto planejamento das
exigéncias postas para a
contratacdo.

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Verificar junto as empresas do ramo
de atividade quais seriam os motivos
do desinteresse pelo servigo no caso
da licitagdo deserta ou revisdo dos
valores estimados no caso de
licitagédo fracassada para uma
possivel repeticdo do certame.

DIPRO

RISCO 04

RISCO:

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE:

Baixa 5

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO:

75

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR | Prever, dentre as clausulas do
RESPONSAVEL: Termo de Referéncia, sangdes que DIPRO
contemplem esta situacéo.
Observar o prazo de validade da DIPRO

proposta apresentada na fase de
licitag&o e enviar o contrato para
assinatura dentro do prazo de
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vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Nos termos da Lei n® 14333/2021,
convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de
classificagéo, para a celebragdo do
contrato nas condigdes ofertadas
pelo licitante vencedor.

CENLIC/Diretoria Administrativa e
Financeira
da SMS

. - . Fiscalizagao/Diretoria Administrativa e
Aplicar as sangdes previstas na

contratacao. Financeira
da SMS
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: 75

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execucgdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que DIPRO
contemplem esta situacdo.

Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das

RESPONSAVEL: . . . . - . . .
garantias contratuais e acompanhar Diretoria Administrativa e Financeira
a entrega, notificando a contratada da SMS
caso seja verificada a ocorréncia de
atrasos.
AGOES DE CONTINGENCIA/ Aplicar as sangbes previstas na Diretoria Administrativa e Financeira
SETOR RESPONSAVEL: contratagao. da SMS
RISCO 06
RISCO: Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por

restricdes da Contratante (liberagao do local de implantagdo, necessidade de
execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE:

Média 10

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Alto

Execugédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com
mobilizagdo e desmobilizagdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de
estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderéo ser reclamados pela Contratada

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Verificar junto aos setores
competentes da Prefeitura, antes da
emissédo da Ordem de Servigo, se ha

) - LT DIPRO
algum impedimento para inicio da
execucao dos servigcos nos prazos
determinados na contratagéo.
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AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Suspender a emissdo da Ordem de
Servigo, solicitando que a

prorrogagéo dos prazos de
execucao e vigéncia do contratato.

Contratada néo realize a DIPRO
mobilizagao até que os servigos

sejam novamente liberados.

Verificar a necessidade de

alteragbes contratuais para DIPRO

RISCO 07

RISCO: Atrasos na obtencgéo de licengas e alvaras para inicio da execucéo dos servicos
PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO:

50

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos n

&0 previstos

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada nao podera realizar a

DIPRO

RESPONSAVEL: mobilizagédo da obra sem a obtengao
de todas as licengas e alvaras
necessarios.

Avaliar os prazos de execugao e

ACOES DE CONTINGENCIA/ vigéncia contratuais e realizar uma

SETOR RESPONSAVEL:

alteragao contratual para
prorrogagao do prazo de vigéncia,
Se necessario.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 08

RISCO: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados
PROBABILIDADE: Média 10
IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO:

100

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execugado Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Elaboracao dos projetos de
engenharia de forma participativa,
baseado no Plano de Necessidades
apresentado pela unidade
demandante.

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL.:

Reviséo do escopo da contratacéo,
realizando-se uma alteragao
contratual de prazo e/ou financeira,
a ser analisada no caso concreto.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 09

RISCO:

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas,
especificagdes ou memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO:

5 Wy

75
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FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugéao por
equipe de fiscalizagdo que contenha
profissionais técnicos habilitados
para a funcéo.

DIPRO

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da SMO, revisao dos
projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracao.

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliacédo da Fiscalizagdo Técnica
do Contrato e encaminhamento da
proposta de alteragao contratual a
autoridade competente.

Fiscalizagao Técnica e Gestao do Contrato

RISCO 10

RISCO: Elevacao dos pregos de insumos que compde a execucéo do objeto
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10
NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Refreéncia, a possibilidade
de reequilibrio econémico financeiro
do contrato, caso solicitado e
comprovado pela Contratada e
aprovado pela Municipio

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica
do Contrato e encaminhamento da
proposta de alteragéo contratual a
autoridade competente.

Fiscalizagédo Técnica e Gestao do Contrato

RISCO 11

RISCO: Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou
em desacordo com normas técnicas e legislacdes vigentes

PROBABILIDADE: Média 10

IMPACTO: Alto

NiVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Execugédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de
Servigos.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Fiscalizar continua da execugao dos

: . L Fiscalizagado Técnica
servigos, realizando visitas in loco.
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Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que
contemplem esta situagao.

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verifcada a necessidade
de corregéo de algum servigo ja
executado

Fiscalizagdo Técnica

Aplicagao das sangbes previstas na Fiscalizagdo Técnica e Gestado do Contrato

contratacao

RISCO 12

RISCO: Alteracao da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto
inicialmente contratado.

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR N30 identificadas _
RESPONSAVEL: )

AGOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Revisao do escopo da contratacéo,
realizando-se uma alteragao
contratual de prazo e/ou financeira,
a ser analisada no caso concreto.

Fiscalizagao Técnica

RISCO 13

RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
Contratada

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO: 75

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO: Execugado Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, a
responsabilidade exclusiva da

Contratada sobre o pagamento das DIPRO
obrigacdes trabalhistas,

previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do

Termo de Referéncia, sangdes que DIPRO

contemplem esta situacao.

Acompanhar e fiscalizar a execugéo
do contrato, solicitando, os
documentos comprobatérios de
cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada

Diretoria Administrativa e Financeira
da SMS

24/04/2026 14:57:53
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AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Aplicar sangbes previstas em
contrato

Fiscalizagdo Técnica/ Gestao do Contrato/
Diretoria Administrativa e Financeira

da SMS
RISCO 14
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servicos
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO:

50

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Execucado Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesédo corporal ou perturbagéo
funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo, permanente ou temporaria,

da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na
execucdo dos servicos.

DIPRO

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho

DIPRO

Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizagao, as
condigdes do canteiro de obras,
verificando a utilizagéo de
Equipamentos de Protecao
Individual e a instalagéo de
Equipamentos de Protecdo Coletiva

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga no
trabalho

Fiscalizagao Técnica

Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar processo
para aplicagao das sangdes
previstas na contratacdo

Fiscalizagédo Técnica / Gestédo do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL.:

Em caso de acidentes, solicitar que
a Contratada realize os
procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgaos
competentes

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 15

RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Baixo 5

NIiVEL DE RISCO: 25 o nGUMEg

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Execugédo Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada devera manter vigilancia
da obra e se responsabilizara pelos
danos e prejuizos oriundos de
roubos e furtos.

DIPRO

AGOES DE CONTINGENCIAI
SETOR RESPONSAVEL:

Nao identificadas.

RISCO 16
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10
NIVEL DE RISCO: 50
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO: Execucdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada arcara com os prejuizos
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR | advindos de chuvas ocorridas dentro DIPRO

RESPONSAVEL:

das médias historicas anuais, sendo
justificavel atrasos na execugao da
obra somente se registradas chuvas
acima da média histdrica.

AGOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliar, caso seja solicitada
prorrogagao do prazo de execugcao
do objeto pela Contratada, se as
chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em
caso afirmativo, realizar a
prorrogagao do prazo de execugao.
Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagao da
vigéncia contratual e/ou aplicagcdo de
sangdes contratuais por atraso na
entrega de servicos.

Fiscalizagao Técnica / Gestédo do Contrato

RISCO 17

RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante

PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO:

50

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Execugédo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado
podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigagbes até que seja
normalizada a situagdo, de acordo com as clausulas contratuais

Atrasos para entrega da obra

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever a contratagdo da obra
somente com a garantia da
disponibilidade do recurso
orgamentario, indicada pelo setor
competente

Diretoria Administrativa e Financeira
da SMS / SMGF
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Em caso de dificuldades no repasse

de recursos orgamentarios pelo
AGOES DE CONTINGENCIA/ Governo Federal, planejamento dos Diretoria Administrativa e Financeira
SETOR RESPONSAVEL: pagamentos para evitar a suspenséo da SMS / SMGF

da execugéao da obra pela

Contratada.
RISCO 18
RISCO: Rescis&o ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE: Média 10
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO: Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO: Contratada

Atrasos para entrega da obra

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra

DANOS:
Necessidade de realizagédo de nova licitagcdo ou de contratacdo de remanescente,
impactando no planejamento da Municipalidade

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que DIPRO
contemplem esta situacdo.
Instaurar processo para aplicagéo
das penalidades a Contratada

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL.:

Fiscalizagdo Técnica / Gestao do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA/

SETOR RESPONSAVEL: Realizar a contratagéo do Diretor_ia_de P_rojetos_ / Dire_toria
remanescente da obra, nos termos Administrativa e Financeira
da Lei n°® 14333/2021 da SMS

3. ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Registro e acompanhamento das acoes de tratamento dos

Data Id. Risco | Id. Agao .
riscos
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4. APROVAGAO E ASSINATURA

Planejamento da Contratagdo e de Selegédo de Fornecedores:

Gestao do Contrato:

EDILEIA CRACO SGANZERLA

Diretora da Atencdo Primaria
Matricula 37.515

Caxias do Sul, 24 de abril de 2026.
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Nome do documento: MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - UBS VILA IPE.pdf

Documento assinado por Orgéo/Grupo/Matricula Data
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